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~ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU XAY DUNG CAO SU Poc lap - Tw do - Hanh phuc

TP. HS Chi Minh, ngéy 25. thing 4 ndm 2024

BAO CAO
Vé hoat dpng ciia Hpi dong quén tri nim 2023 va
phuwong huwong hoat dpng trong nam 2024

Kinh giri: Pai hoi dong ¢b dong Cong ty Cb phin Piu tw Xdy Dung Cao Su.

Hbi ddng Quan tri xin trin trong bdo cdo véi Dai hoi dong cb dong vé két qua hoat
dong, quan tri cua Hoi ddng quan trj ctia Cong ty Cb phin Pau tr Xay Dung Cao Su (goi
tit la “Céong ty”) trong nam 2023 va phuong huéng hoat dong nim 2024 nhur sau:

PHAN A. HOI PONG QUAN TRI
Héi ddng Quan trj cia Cong ty C6 phan Pau tw Xdy Dung Cao Su nhiém ky 2019 —
2024 hién tai gom c¢6 03 thanh vién:

1. Ong. Huynh Dirc Tén - Chu tich Hdi ddng quan tri.
2. Ba. Duong Thi Kiéu Anh : Pho chi tich Hoi dong quan tri.
3. Ba. Binh Bach Nga : Uy vién Hoi dong quén tri.

PHAN B. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023

I. TINH HINH CHUNG.

- Trong ndm 2023, hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty nhin chung van chiu
tac dong boi nhitng bién dong trong nén kinh t& Viét Nam néi riéng va kinh té toan céu noi
chung. Tir do, anh hudng dén két qua doanh thu, lgi nhudn cia mdt vai bd phén trong tong
két qua chung ctia Cong.

- Xéc dinh nam 2023 tiép tuc 1a mot ndm kho khan dbi véi Cong ty, Hoi dong quén /; 262
tri da ludn chu dong, sang tao trong viéc dua ra nhitng chi dao hop 1y, kip thoi cho Bag'< .
lanh dao Céng ty, giup tung budce vurot qua kho khan, thach thirc, duy tri hoat dong st/ O+
xudt kinh doanh va duy tri ngudn thu nhip cho cdc Cén bd nhén vién ctia Cong ty. =1 pA

ILKET QUA HOAT PONG QUAN TRI CONG TY.

1. Hoat dong ctia Hoi dong quan tri.

1.1. Cac cufc hop va Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri.

- Céc phién hop cua Hoi dépg quan tri dugc td chirc theo ding trinh tu, thi tuc quy
dinh ctia Ludt Doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty.

- Céhc Quyét dinh cta Hoi ddng quan trj dwgc tht ca cdc thanh vién théng nhét thong
qua.

- Hbi ddng quan tri thuong xuyén trao d@bi va chi dao Ban diéu hanh céc hoat dong
SXKD cua cong ty.
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1.2. Thit lao va chi phl’ hoat dong ciia Hoi dong quan tri va Ban kiém sot.

Chi phi hoat dong va thu lao cua Hoi ddng quéan tri va Ban klem sodt thuc hién theo
Diéu 1& Cong ty va ké hoach vé chi phi thit lao do Dai hoi déng cb dong thuong nién ndm
2023 phé duyét.

1.3.Ké hoach thosi phin vdn gép tai Cong ty C6 phin Cao su Xuin Ljc (goi tat
la “Coéng ty Xuén Léc”)

Theo Nghi quyét s& 26/NQ- DHDCD2022 ngay 26/3/2022 cud Dai héi ddng cb dong
thuong nién nam 2022 théng qua viéc uy quyén cho Hi déng quan tri thuc hién viéc thodi
toan bd sé c¢d phin cua Cong ty dang s6 hitu tai Cong ty CP Cao su Xuén Loc la
15.864.535CP, trong ducmg s tién: 158.645.350.000 ddng.

: Sau khi can déi ngudn von hién c6 va tinh hinh san xuat kinh doanh cud cong ty trong

ndm 2023, Hoi dong quan tri da théng nhét chua thoai vén tai Cong ty CP Cao su Xuén
Loc theo Nghi quyet s0 26/NQ-DHDCD2022 ngay 26/3/2022. Hoi ddng quan tri s& thuc
hiéc viéc thodi von tai Cong ty Xuan Loc trong nam 2024, két qua thuc hién Hoi déng
quén tri s& bdo cdo cho cdc Co ddng vao Pai hoi téi.

2. Hoat dong san xuét kinh doanh.

V6i tinh hinh dd duge du bdo tir trude, Hi dong quéan tri cong ty da chi dao Ban
Téng giam dbc thue hién cong tac diéu hanh Cong ty theo hudng duy tri sy 4n dinh trong
cac hoat dong sén xuat kinh doanh; ddng thoi sap xep b may td chirc ciia Cong ty dap g
tét yéu cu phat trién trong giai doan mdi. Tiép tuc trién khai thure hién céc linh vuc hoat
dong san xuét kinh doanh truyén théng cua Céng ty va thic ddy tim kiém nhitng co hoi
du tw méi nhu:

2.1.Hoat ddng xAy lip, thi cong cong trinh.

- Anh huéng béi nhimg bién dong trong nén kinh t& Viét Nam va thé gidi. Trong
nim 2023, hoat ddng x4y ldp - thi cong cong trinh cua Cong ty di gip phai nhitng khé
khan sau:-

" Gi4 nguyén vat liéu - nhién liéu phuc vu thi céng ting din dén ké hoach diu
thdu x4y ldp ctia Cong ty gip khé khin khi Cha diu tu cdc du 4n diu chinh lai gia gbi
thau.

= Mot s6 cong trinh vuéng céc van dé vé phép ly khong giai tod dwoc mit bing
nén gia trj quyét toan gidm so véi g1a tri hop ddng.

* Sy canh tranh gay git tir cdc don vi khéc tir d6 sé luong cong trinh ddu thiu
thanh cong giam sut.

- Xac dinh ddy l1a linh vuc kinh doanh truyén théng ctia Céng ty, da c6 uy tin va
niing luc duge xac thue ddi véi cae chi ddu tu, va ludn co dong gbp lon vao doanhﬂthu va
loi nhudn cua Céng ty trong cac ndm trude day, Hoi dong quan tri chi dao va phoi hop
cung Ban lanh dao Cong ty tiép tuc b gang, no lyc trong viée tiép thi, tim kiém cong trinh,
déu thau va diéu hanh, duy tri viéc lam, dn dinh cude song cho ngudi lao dong. Pdng thoi,
tang cuong viée gidm sat thyuc hién tai cac cong trinh dang thi cdng, dé dam bao dat yéu
cau vé chat luong, ky thudt, my thuat, tao tién @& ning luc thi cong trong cong tic déu
thau.

2.2. Hoat dong khai thdc va kinh doanh mi cao su.
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- Hoat dong san xudt mu cao su tai céc vuon cdy sau nhiéu mua vu duge trién khai
theo phuong thirc giao khoan da dén di vao né nép, quy cii va han ché thue trang thét thodt
san phdm. Tuy nhién, gid ban mi gidm manh do thi truong ticu thu chiu anh huong coa su
bién déng chinh tri - vii trang tai cdc nudc trén thé gi6i, do d6 hidu qua tir bo phan khai
thdc mu chua nhu mong dgi. -

- Vi dic diém vuon cdy nam & khu vuc c6 dia thé ving sau va dan trai, xen k& véi
phan dién tich rung tu nhién, do do6 trong nam 2023, Cong ty di phdi hop chit ché véi don
vi nhan khodn déy manh c6ng tic bao vé vudn cdy, phat don cac vi tri con tre, le, thuc bi
nham dua toan bd toan bod dién tich cdy cao su du diéu kién vao khai thac, dong thoi tao
diu kién thuan loi trong cong téc phong chong chdy dam bao an toan cho vudn cdy trong
mua kho.

- Trong ndm 2023, Cong ty d& trién khai phurong dn kinh doanh cdc san pham mu
cao su duge mua tlr cac cong ty d6i tac khic (khoang 2.800 tAn cao su thanh pham) va da
gép phan mang lai mot ngudn doanh thu 1én cho Céng ty.

- Bén canh d6, dé thuc hién chd truong dua toan bd dién tich hiru dung cia vuon
cdy vao canh tac, Cong ty da ph01 hop véi céc dbi tac thuc hién ti don mit bang, tin dung
quy dat chua canh tic dua vao trong cdy tram - keo lai.

2.3.Hoat dong cho thué kho Tam Binh, nha 411 L& Vin Sy va cho thué khac.

- Déi véi cho thué Kho Tam Binh: Cong ty tiép tuc thuc hién hop dbng cho thué
kho v&i théi han 05 nam.
- Viéc hop tac kinh deanh tai nha 411 Lé Van Sy: C()ng ty tiép tuc hop tac véi cac
don vi kinh doanh.
Dbi v6i hoat dong cho thué ludn c6 duge ngudn doanh thu déu dan, hidu qua rAt

cao.

2.4.Hoat dong dau tw khéc.

Trong ndm 2023, Cong ty tiép tuc quan ly va phat trién cac du 4n dé trong cic nim
t6i s& mang dén ngudn doanh thu lau dai, bén vitng nhu sau:

- Phéi hop xay dung Phuong 4n quén 1y ring bén vimg tai Cong ty TNHH MTV Lam

nghié¢p Séng Dinh.

- Trdng cdy an tri va ciy tram tai vudn cdy Song Dinh.

2.5.Vé quén Iy tai cAc cong ty thanh vién.

- Dbi véi Cong ty Co phin Cao su Xuén Lic:

" Vén gop cua Cong ty tai Cong ty ch phan Cao su Xuén Loc hién nay 1a:

158,64 ty ddng chiém 51,0% vén diéu 18 cta Cong ty Cb phan Cao su Xuén Loc,

= Trong nam 2023, Hbi dong quan tri thuong xuyén chi dao Ban diéu hanh
Céng ty C6 phan Cao su Xuén Loc quan ly va khai thdc mu cao su tai Nong trudng cao su
Xuén Loc voi cha truong tiét giam chi phi hoat dong, sdp xép lai b may quan ly nham
ting hiéu qua hoat ddng tai nOng trudng.
- Déiv6i Cong ty Cb phin Piu tu Xay dyng Giao thong Dire Tan:
» [acdng ty méi duge mua lai ¢b phin trong nam 2022 véi ty 1& Cong ty dang
nim gitt 90%/VDL, do ¢6 HPQT va Ban didu hanh lu6n quan tim ting cudng quan ly aé
Cty CP Pau tu Xay dung Giao thong Dic Tan trong ndm 2024 hoat dong t6t hon.
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i = Viée ddu tr vio Cong ty Pic Tan nhim ting cuong nang luc tham gia diu
thau va thi cong cua Cong ty; chu dong trong ké hoach dau tur kinh doanh cta Céng ty va
cac Pon vi thanh vién; va tiét kiém chi phi thi cong cua Cong ty.

3. Két qua thye hién 2023.

PVT: 1000dong

Stt Chi tidu Ké hoach 2023 | Thuc hign 2023 | LRye hién/
Keé hoach

1 | Téng doanh thu 385.546.363 330.233.463 85.7%
2 | Tong chi phi 369.859.087 314.089.031 84.9%
3 | Lo nhuz_in trude thué 15.687.276 16.144.432 102.9%
- Thué thu nhdp doanh nghiép 3.137.455 3.569.031 113.8%
4 | Loi nhudn sau thué 12.549.821 12.575.401 100.2%
5 | Nop ngan sach nha nudce 28.533.051 33.671.189 118.0%

PHAN C. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2024
I. CAC CHI TIEU KE HOACH CHU YEU NAM 2024.
- Trong nam 2024, Hoi ddng quan tri cha truong va chi dao Ban lanh dao Cong ty
diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanl} theo tinh thén thén trong, chac chén, phat huy
thanh qua dat dugc cia céc ndm trude, dong thoi mé rong quy md san xuat kinh doanh di
doi voi viée dam bdo an toan, hi¢u qua.
- Céc chi tiéu ké hoach chu yéu nam 2024, nhu sau:

DVT: 1000dong

Stt CHI TIRU Thuwe hién 2023 | K& hoach 2024 KH/TH
1 | Téng doanh thu 330.233.463 274.610.110 83,2%
2 | Téng chi phi 314.089.031 266.526.838 84,9%
3 | Loi nhuan truée thué 16.144.432 8.083.272 50,1%

- Thué thu nhdp doanh nghiép 3.569.031 1.616.654 45,3%
4 | Loi nhuén sau thué 12.575.401 6.466.618 51,4%
5 | Nop ngan séch nha nude 33.671.189 24.644.362 73,2%

- Dbi v6i ké hoach doanh thu nim 2024 cia Cong ty, ngoai cic ngudn doanh thu tir
céc hoat dong san xuét kinh doanh truyén thong, thi theo dinh hudéng phat trién cua Hoi
dong quan tri, c6 mot s6 diém cén chu y nhuw sau: ,
= Hoat dong khai thdc va kinh doanh mu cao su du kién s& tiép tuc trién khai

vige kinh doanh mu cao su mua tir cac cong ty khac, du kién khoang 3.500 tin véi doanh
thu du kién khoang 122 ty dong.
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» Pé chi dong trong viéc ché bién va ting hidu qua cia viéc khai thic mu
nude cao su, ndm 2024 HPQT da ¢6 k& hoach hop téc v6i Cty CP Cao su Thong Nhat dé
déu tu stra chita, cai tao lai nha may ché bién Bau Non dé ché bién mu nude khai thac
duge tai vudn cdy Tanh Linh, Song Dinh cling nhu tai Cty cao su Xuén Loc.

= Ngoai ngudn thu tir cho thué kho tai Tam Binh va hop tac tai 411 L& Vin Sy,
Céng ty s& hop tic véi cdc don vi dbi tac chién luge nhu Cong ty Cb phan Khu cong
nghiép H6 Nai va Cong ty C6 phin Pau tu Binh T4n dé ky hop ddng thué dit dé xdy dung
nha xudng cho thué tai cdc Khu cong nghiép HO Nai, tinh Ddng Nai va Khu cong nghiép
Ham Kiém 2, tinh Binh Thuén.

ILBIEN PHAP THUC HIEN.

De thuc thanh cong phuong hudéng hoat dong trong nam 2024, Hoi ddng quan tri chi
dao Ban Lanh dao Cong ty thuc hién nhitng nhiém vu nhu sau:

- Kiém tra, giam sat chit chd va minh bach chi phi san xuat kinh doanh, chi phi dau
tir xdy dung co ban ... nhim giam gi4 thanh sin pham, ning cao nang lyc canh tranh cua
Cong ty;

Quaén ly cong tac giam sat thi cdng tai cac cong trinh va khai thac mu cao su tai cac
vuon cdy, dam bao qua trinh thi cdng va khai thdc mu cao su duoge thuc hién dung ky thudt,
tién do va mang lai hiéu qua cao;

- Thiic ddy cbng tac xin chu trvong ddu tur nha may ché bién mu; danh gia va lap ké
hoach xay dung va dua vao khai thac san xudt kinh doanh tai nha may;

- Phéi hop hoan chinh Phwong én quan 1y rimg bén vimg dé c6 thé phé duyét trong
nam 2024. T d6 lam tién dé dé trién khai xdy dung d& xuit thuc hién céc du an du lich
sinh thai, dy 4n phét trién kinh té néng - 1am - ngu nghiép két hop trén 1dm phén duge quan
1y bédi Céng ty Song Dinh tai huyén Tanh Linh, tinh Binh Thuén.

Xin trdn trong cam on va chic Pai hi thanh cong t6t dep./.
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