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TP. H3 Chi Minh, ngdy <42 théng 4 ndm 2024

Nam 2023, tinh hinh hoat dong cta Cong ty chiu téc dong bdi nhiing bién
dong trong nén kinh té& Viét Nam noi riéng va kinh té todn cdu néi chung. Xac
dinh dugc hoat dong cia Cong ty trong ndm 2023 va céc ndm sau s€ con gap
nhleu kh¢ khén thach thirc, Ban Lanh dao va toan thé Can b nhan vién Cong ty
vin ludn cb ging quyét tim dn dinh cdc mit hoat dong san xuét kinh doanh, quan
ly va dleu hanh Céng ty dé thuc hién mdt cach t6t nhat ké hoach da dugc Dai hoi
dong cd dong thudng nién nim 2023 ciia Cong ty thong qua va dat duge mot sb
két qua ghi nhan nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH:

DYVT: Péng
ol K¢é hoach Thwe hién | Thye hién/
St Chiticn niim 2023 nim 2023 | Ké hoach
1 Téngﬂdoanh thu, trong dé: 385.546.363.000 | 330.233.463.000 85,7%
- | Xay lap 127.849.280.000 | 68.536.394.000 53,6%
- | Tu vén lap du 4n : : =]
e e kinh doanh g0 | ¢ 573 365,000 | 94.311.494.000|  117,1%
- | Khaj thdc mu cao su 21.875.000.000 | 24.822.645.000 113,5%
- | Kinh doanh mu cao su 122.500.000.000 | 98.606.592.000 80,5%
- .| Cho thué kho Tam Binh 14.685.000.000 | 14.685.000.000 100%
- | Doanh thu tai chinh 10.960.000.000 | 16.662.399.000 152,0%
- | Hoat dong kinh doanh khéc: 7.153.718.000 | 12.608.939.000
2 | Téng chi phi_ 369.859.087.000 | 314.089.031.000 84,9%
3 | Loi nhuin trudc thué 15.687.276.000 | 16.144.432.000 102,9%
- | Thué thu nhép doanh nghiép 3.137.455.000 | 3.569.031.000 113,8%
4 | Loi nhuén sau thué 12.549.821.000 | 12.575.401.000 100,2%
- | Ty xuét loi nhufin sau thué/doanh thu 3,25%
1Ty xuat lgi nhuan sau thué/vén diéu 7.0% 6.99%
18 cudi ky béo cao
5 | Nop ngin sdch Nha nuwic 28.533.051.000 | 33.671.189.000 118,0%
Thu nhép binh quan o

6 (ddng/nguvi/théng) 7.340.000 _ 9.370.000 127,7%
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1. Hoat dong x4y lip, tw vén xﬁy dung.

- Nam 2023, hoat dong xéy lap, thi cong cong trinh cia Cong ty dién ra
khong duoc thuan lgi. C4c van dé vé thiéu hut nguon vén lru déng, han me tin
dung Ngan hang c6 gi6i han dan dén viéc tham gia ddu thau va thi céng céc cong
trinh bi han ché. Cac Chu dau tu 1a déi tac trude ddy, trong nim 2023 ngudn vén
phan bé cho ké hoach x8y dung co ban c6 chidu huéng thu gon, nén cac cong

“trinh tham gia d4u thiu ngay cang giam. Hon nita mdt sé cong trinh vuéng giai
toa nén gid trj quyét toan giam so véi gia tri hop dong, bén canh dé cong tac déu
thau rong rai qua mang lam cho hoat dong xay lap gép nhiéu khé khin, sy canh
tranh vé gid ca trong dau thau lam anh hlrorng dén doanh thu.

- Trong didu kién canh tranh gay gét va thiéu vén cho thi céng, cling véi
anh hudng tadc dong khach quan va nhiing khé khin chung cia nén kinh té, Ban
Lanh dao Cong ty va cac phong/ban ngh1ep Vu va cic BQI xdy 14p van tiép tuc cb
gang, nd lyc trong viéc tiép thi, tim kiém céng trinh, ddu thau va diéu hanh, duy
tri viéc 1am, on dinh cudc sdng cho ngudi lao dong. Cac cong trinh van Iudn
dugc giam sat thue hign dé dat yéu cau vé chét luvong, k¥ thuat, m§ thuit, tao tién
@& nang luc thi cong trong cong tac dAu thau. Trong ném, cong tac bao dam an
toan lao déng dwoc thue hién tét khong c6 bat o si b déng tiéc nio xay ra.

2. Hoat dyng khai thdc va kinh doanh mi cao su.

- Tbng san lwong khai thac tai cdc vudn cdy gidm so v6i ndm 2022, chi dat
84,17% so véi san lugng ké hoach, tuy nhién doanh thu cta linh vuc sdn xuét
cao su vuot ké hoach dé ra. Phin doanh thu tir viéc kinh doanh san phém mu cao
su clia Cong ty d& khong dat ké hoach do san hrong mi thu mua giam.

- Két qua khai thac mu tai cc vuon cdy trong nién vu nam 2023 nhu sau:

Stt Noi dung PVT | Ténh Linh | SéngDinh | Cong
1 | S6 cay khai thac Cay 72.670 102.147 | 174.817
2 | San lwong thye hién nim 2023 Kg 304 201 505
- | San luong giao khodn ndm 2023 | Kg 286 314 600
- | Ty 16 thuc hién % 106,29% 64,01% | 84,17%

- Danh gié chung: |

» Vudn cdy Tanh Linh: P4 timg budc khic phuc, kién toan cdng tac tb
chirc quén ly khai thac. Do vudn cly d4p dung phuong dn cao Up ndm 2 va khong
duoc chdm bén nhiéu nim nén san lugng chi dat 201 tan, vuot ké hoach 6,29%
nhung giam khoang 140 tin so v6i nim 2022. Ning suét binh quan vudn cy dat
4,18kg/cdy, tuong duong 2.300 kg/ha, Déy 1a mic san luong khé cao do vudn
cdy dang & ché d6 cao up nam thir 2

» Vudn cdy Séng Dinh: Do vudn nhiéu nim khong dugc bén phan va

gibng PB260 trong chu ky cao kéo nhing nim cudi, cho sén luong mu rét thip
nén san luong vuon cy chi dat 201 tAn, twong tng véi 64.01% ké hoach. Ning
suit binh quén vudon cdy chi dat 1,97 kg/cy, twong duong 1.082 kg/ha. Day la
mure san lugng khé thdp. Trong ndm Cong ty da cho nghi cao 34 phan cély (khoang
22.000 cay - gidng PB260) do khé miéng cao va ¢6 san lugng mi qué thép.
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Qua 02 mua thyue hién co ché khoén khai thac, viée phat don cady cé trong
16 va phong chdng chay duoc thue hién kh4 tét. Trong mua khd nim nay méi chi
say ra 01 vu chdy lan tir riing, lam anh hudng nhe khodng 250 cdy cao su.

- Trong nim 2023, dé ting ngudn thu nhap cho Cong ty tir hoat ddng kinh
doanh mt cao su, thi ngoai lwong mu dugc khai thdc tai cac vuon céy Séng Dinh
va vuon cdy Ténh Linh, Cong ty c6 dé thuc hi¢n kinh doanh céc san pham mu
cao su dugc mua tir cic cong ty ddi tac khac (khoang 2.800 tAn cao su thanh
phdm) va d& gbp phin mang lai mjt ngudn doanh thu 16n cho Cong ty.

- Bén canh d6, dé thyc hién chu truong dua t6i da dién tich hitu dung cia
vuon cdy vao canh tac, Cong ty da phdi hop, dong vién cac dbi tac ui don mit
bang bd gom, tan dung qu§ dat chua canh tic dwa vao trong céy tram - keo lai
nhim téng hiu qua st dung d4t trén dia ban vuon cly. Tinh dén hét nam 2023
cac d6i thc da trong duoc 80,96 ha tram - keo lai, néng téng dién tich hop tac
tréng tram 1én 153,43 ha, trong d6 phan san phdm Cong ty dwgc chia dén
31/12/2022 1a: 59,47 ha.

3. Hoat dgng cho thué kho Tam Binh.

Doanh thu tir hoat dong cho thué kho Tam Binh dat 14.685.000.000 ddng
trong ndm 2023, dat 100% ké hoach d4 dwoc thong qua tai Pai hoi dong cb dong
thuomg ni€n ndm 2023. Trong qua trinh thuc hién hop déng cho thué kho vé6i dbi
tic, Cong ty da hd tro tdi da cho dbi tac d& thue hién cac thi tuc phép 1y linh vue
xdy dung va phong chdy, chita chéy.

4. Hoat dong khai thac, ché bién va kinh doanh gf“i cao su.

Trong nam 2023, Cong ty dé tiéu thu cdc san pham gd ché bién véi tong
doanh thu khoang 94,3 ty déng, vuot 17,1% so vé6i ké hoach

5. Hoat dong tai chinh va hoat djng kmh doanh khic.

- Hoat dong tai chinh: Pé t6i wu héa sé vén huy doéng tir viéc phat hanh b
phén moi cho cac cd déng trong nam 2023, Cong ty da thuc hién cép cac khoan tin
dung ngén hang cho c4c déi téc uy tin nham téng ngudn thu cho Cong ty. Nam 2023
doanh thu tir hoach ddng tai chinh dat 16,7 ty dong, vuot 52% so véi ké hoach;

- Thu nhép tir cdc hoat dong kinh doanh khédc: Trong ndm 2023, Cong ty
tiép tuc cho thué nha s6 411 L& Vén S§ va cho thué xe, vian phong d01 v6i Cong
ty Xuan Loc va c¢d dugc ngudn doanh thu déu din, déng gop truc tiép vao nguon
v6n hoat déng hang thang cia Cong ty.

II. KET QUA THUC HIEN CAC KE HOACH KHAC.

1. Thosi phin vén gép tai Céng ty C6 phan Cao su Xuin Lc (goi tit 1
“Cong ty Xuén Loc”).

- Theo Nghi quyét sb 26/NQ-DPHPCP2022 ngay 26/3/2022 cua Dai héi ddng
cd dong thuong nién ndm 2022 thong qua viéc uy quyen cho Hoi ddng quén trj thue
hién viéc thoéi toan b sb ¢b phan cua Cong ty dang so hitu tai Cong ty CP Cao su
Xuén Loc 13 15.864.535CP, twong duong sb tién: 158.645.350.000 ddng.

- Sau khi c4n d6i ngudn vén hién ¢6 va tinh hinh san xuét kinh doanh cua céng
ty trong nam 2023, Hoi dong quan trj da thong nhat chua thodi vén tai Cong ty CP
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Cao su Xuan Loc theo Nghi quyét so 26/NQ-DHDCD2022 ngdy 26/3/2022. Hdi
ddng quan trj s& thuc hi¢c viéc thoai von tai Cong ty Xuéin Ljc trong ndm 2024, két
qué thue hién Hoi dong quan trj s& bo cdo cho céc Cb dbng vao Dai hdi ti.

- Cong ty thuong xuyén chi dao Ban didu hanh Céng ty Cé phén Cao su
Xuén Loc quan ly va khai thac mu cao su tai Nong truong cao su Xuén Loc véi
chu truong tiét giam chi phi hoat ddng, sip xép lai by may quan ly nhim ting
hiéu qua hoat dong tai ndng trudng.

2. Vén gép tai Cong ty C6 phén Dfiu tw X4y dwng Giao thong Pirc Tan:

- La cong ty m6i duge mua lai ¢6 phan trong ndm 2022 voi ty 1¢ Cong ty
dang nam gitt 90%/VDL, do d6 HDQT va Ban diéu hanh luén quan tdm ting
cudng quan ly dé Cty CP Pau tw Xy dung Giao thong Drc Tan trong ndm 2024
hoat dong t6t hon.

- Viée du tu vao Cong ty Pirc Tan nhim tang cudng nang lyc tham gia
d4u thau va thi cong cia Cong ty; chu dong trong ké hoach ddu tu kinh doanh
ctia Cong ty va cac Pon vi thanh vién; va tiét kiém chi phi thi cong ciia Cong ty.

3. Hoat dong dau tw khéc.

Ngoai cac muyc tiéu san xuét kinh doanh chu dao trén, trong ndm 2023,
Céng ty tiép tuc thuc hién céc dy 4n da trién khai, tuy chua ghi nhan dugc doanh
thu, nhung dy kién s& mang dén ngudn doanh thu lau dai, bén viing cho trong
c4c nam tiép theo:

r A 4 P L K A A
Dy 4n Mo ta va Tien d§ thue hién

- Phéi hop xay dung |- Cong ty dang phdi hop véi céc doi tac trong viéc 14p
Phuong 4n quéan 1y rimg bén | va trinh phé duyét phuong an.

vimg tai Cong ty TNHH | . Sau khi phuong én duge phé duyét, Cong ty & tiép
M_TV La}mé ng‘hu;p . S6ng | tuc x4y dung céc ké hoach de phat trlen céc du an du
Dinh (goi tit 1a “Cong ty |lich sinh théi, du 4n phat trién kinh t€ néng - 14m - ngu

Séng Dinh”) ‘nghiép két hop trén 1am phan duge quén ly bdi Cong ty
S6ng Dinh tai huyén Ténh Linh, tinh Binh Thuén.
- Trong cdy 4n trai va cdy |- Co ban hoan thanh giai doan trdng trot va chuyén

{ram tai vudn ciy Song Dinh | sang giai doan chém sdc.

1L KET QUA TAI CHINH.

Theo ban can d6i ké toan tai ‘ngay 31/12/2023, Cong ty gh1 nhén tong tai
san (tbng ngudn vén) 12 668,4 ty ddng, giam 23,1 ty dong so véi thoi diém ngay
31/12/2022. Trong dé:

- Tai san ngén han giam 6,1% (twong duong 27,3 ty ddng) so véi nim 2022,
dan dén viée - gilt ty trong 16m hon trong co cdu tai san ctia Cong ty (chlem 65,27%).
Trong do6 phan 16n ndm ¢ cac khoan phai thu vé tir hoat dong cho vay ngan han.

-No phai tra van chiém ty trong 16n trong co ciu ngudn von clia Cong ty
(ch1em 55,7%), tuy nhién, c6 gidm so véi nm 2022 va trong nam 2023 ghi nhén
mirc gidm 8,5% (twong duong 34,64 ty dong) vbn chu s hitu ting 4% (tuong
duong 11,49 ty ddng) chi yéu dén tir viee von gép cua chu s& hitu tang tir hoat
déng phét hanh thém cb phén @& huy dong vén thuc hién du 4n.
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IV. KET QUA CONG TAC QUAN LY VA PIEU HANH.
1. Vén diéu 18 va tinh hinh c6 dong.
Tinh hinh ¢b dong va vén ¢b phén tinh dén thai diém 31/3/2024 nhu sau:

Danh muc g?‘nfg S6 céphdn | Tylé

Téng sb cb phan, trong do: 22 18.000.000 | 100,00%
1. Theo ty 1€ s& hitu

- C6 dong ndm giir trén 5% CP ¢6 quyén biéu quyét 3 16.985.387 | 94,36%
- C4 dong nim giit tir 1% - 5% CP c6 quyén biéu quyét 1 854.283 4,75%
- C8 déng ném giit dudi 1% CP ¢6 quyén biéu quyét 18 160.330 0,89%
2. Theo loai hinh ¢b dong:

- C6 dong I 16 chire 0 0 0,00%
- Co déng cd nhan 22 18.000.000 | 100,00%

2. Quin Iy va diéu hanh cdc hoat dong chung ciia Céng ty.

- Céng tac quan Iy cac hoat dong sin xudt kinh doanh va du tu, quan ly k¥
thuét, quan ly cong tac bao vé mdi trudng, quan 1y tai chinh tiép tuc duge trién khai va
phéi hop chit ché gifta Ban Lanh dao, cidc Phong/Ban, va giita ttmg CBNV theo ding
c4c quy dinh ctia phép luat va ciia Cong ty.

- Céng tac td chire, lao dong va tidn lvong tiép tuc duge quan 1y hop 1y va hiéu
qua. Ché d6 ciia ngudi lao dong luén duge ddm bao dung theo quy dinh ctia phép ludt
lao déng va dinh hudng cia Cong ty.

- Cong téc an toan lao dong thuc hién tbt, khéng cé bét ¢t tai nan lao dong nio
xay ra. Bén canh d6 cdng tdc PCCC ludn dugc quan tdm, xdy dung ké hoach, lap
phuong 4n PCCC tir tru s& Céng ty cho dén cac don v truc thude, don vi lién két dam
bao an toan trong san xuét, thi cong.

- Céng tac ndp ngin sich Nha nude duge thuc hién nghiém tic nghia vu voi
Ngén sach Nha nudec.

PHAN B
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Nim 2024 s& c6 nhidu khé khin, thach thire, Tuy nhién, véi sy quyét tAm cla
toan thé CBNV va su diéu hanh, quan ly sat sao ciia Ban Lanh dao, Céng ty s€ vuot
qua kh6 khan, 8n dinh va cing ¢8 céc mat hoat déng san xuét kinh doanh truyén thong.
Dong thoi nghién ctu, tim cdc huéng di méi, 1am co sé tao bude phat trién dot pha hon
trong hoat déng d4u tu, x4y lap. |

P& chudn bi tbt nhit cho hoat d6ng san xuét va kinh doanh ctia Céng ty, trén tinh
than kiém sodt chi phi, ddng thoi dam bao hiéu qua kinh doanh, Cong ty béo céo dén
Dai hoi ddng cb ddng ké hoach hoat déng san xuét - kinh doanh va dau tu cia Cong ty
trong ndm 2024 nhu sau:
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I. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024:

DVT: 1.000 Pong

St Critien Thye hign | Kéhoach | Kéhoach/
nam 2023 niam 2024 Thuyec hién
1 Téng doanh thu, trong do: 330.233.463 | 274.610.110 83,2%
- | Xay lap 68.536.394 | 100.421.746 146,5%
- | Khai thac, ché bién va kinh doanh gb cao su | 94.311.494 0
- | Khai théc cao su 24.822.645 | 17.605.000 70,9%
- | Kinh doanh mu cao su 98.606.592 | 122.500.000
- | Cho thué kho Tam Binh 14.685.000 | 14.844.000
- | Doanh thu tai chinh 16.662.399 9.800.000
Chia li nhuan 411 LVS 3.960.000 3.960.000
- | Cho thué xe + VP 267 792.545 1.146.000
- | Thu nhap khéc 7.856.394 4.425.000 56,3
2 | Tong chi phi 314.089.031 | 266.526.838 84,9%
3 | Loi nhuén trudc thué 16.144.432 8.083.272 50,1%
- | Thué thu nhap doanh nghiép 3.569.031 1.616.654 45,3%
4 | Loi nhun sau thué 12.575.401 6.466.618 51,4%
- | Ty xut lgi nhuan sau thué/ Vén diu 18 6,99% 3,6%
- | Ty 1é chi ¢ tirc
5 | Nop ngén sach Nha nuée 33.671.189 | 24.644.632 73,2%
6 | Thu nhép binh quan (ngudi/thdng) 9.370 10.930 117%

II. KE HOACH PAU TU NAM 2024,

Truéc tinh hinh céc hoat dong san xuét kinh doanh truyén théng ctia Cong ty
dang gap nhu’ng kh6 khin thach thire tir nhimg bién dong ctia thi trudng trong nude noi
riéng va thé giéi néi chung, Ban lanh dao ¢6 dinh hucng ddy manh cac hoat ddng diu
tur vao cée du 4n méi nhim tao ra ngudn doanh thu méi trong tuong lai cho Cong ty.

- Hop tac véi cac don vi dbi tac chién luge nhu Cong ty Cb phin Khu cong
nghiép Hb Nai va Cong ty C6 phin Pau tu Binh Tan dé ky hop dong thué Gt dé xay
dung nha xudng cho thué tai cdc Khu cdng nghiép Hé Nai, tinh Ddng Nai va Khu céng
nghiép Ham Kiém 2, tinh Binh Thuén.

- Pé chu dong trong viéc ché bién va ting hiéu qué ctia viéc khai thic mi nuge
cao su, ndm 2024 HDQT d4 c6 ké hoach hop tac véi Cty CP Cao su Théng Nhét ¢ diu
tur sira chita, cai tao lai nha may ché bién Bau Non @& ché bién mi nuée khai thac duge
tai vudn cdy Tanh Linh, S6ng Dinh cling nhu tai Cty cao su Xuén Loc;

- Khai thac triét @& phan di¢n tich d4t kha dung tai du 4n Séng Dinh, hop tc
trong tram v6i cac dbi tac va thi v& ngudn loi cho Céng ty. Thanh ly dién tich trdm du
nim tudi va trdng t4i canh lai phin dién tich nay ngay trong ndm 2024

- Tiép tuc thuc hién truong trinh hop tac véi Cong ty TNHH Song Dinh, Xay
dung Phuong an quan ly ring bén vitng tai Céng ty Séng Dinh; phéi hop chit ché véi
Coéng ty Séng Dinh va don vi tu Van dé hoan thanh viéc l4p va trinh phé duyét phuong
én lén cac co quan cé thdm quyén tai tinh Binh Thuén. Sau khi phuong 4n duge phé
duyét, Cong ty s€ t1ep tuc xdy dung cac ké hoach dé phat trién céc dy 4n du lich sinh
thai, du 4n phat trién kinh té nong - 14m - ngu nghiép két hop trén 14m phén dugc quan
1y boi Cong ty Song Dinh tai huyén Tanh Linh, tinh Binh Thuén.
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IIL. BIEN PHAP TRIEN KHAI

Dé thyc hién duge ké hoach di dé ra trong ndm 2024 nhu dd néu trén, Ban Lanh
dao Cong ty dad xdc dinh cdc nhiém vu trong tdm nhu sau:

1. D1 véi cong téc xdy lép, chi trong cc nhiém vu sau:

- Tiép tuc phét huy céc loi thé tir sy hd tro cia céc don vi ddi tac truyén théng dé
duy tri va mé réng quy mo x4y lép; Pdng thoi chi dong tim kiém cAc khach hang, d6i
tdc m6i dé dam bao hoan thanh ké hoach doanh thu xay dung.

- Tim kiém céc 601 tAc ¢6 uy tin dé thanh lap céc di xay 1ip dap vmg duge yéu
cau ngay cang phat trién clia Cong ty.

2. D6i v6i cong téc khai théc - kinh doanh md cao su:

- Phéi hop voi cac dbi tac trong cong téc khai thdc mua, ban mu cao su véi muc
tiéu ting doanh thu cho Céng ty.

- Theo di va phéi hop chit ché v&i cdc dbi tac nhan khoan tai cic vudn cdy Séng
Dinh va Tanh Linh ¢ dam béo khai thac ti da san luong theo ké hoach. Bén canh do,
van phai chu trong cong tac chdm séc, quan Iy vuon céy va phong, chong chay, dé dam
bao chit Ivong vuon cly dé c6 thé khai thac bén vimg trong céc nim tiép theo.

3. Pbi véi cong téc cho thué kho Tam Binh, cho thué nha 411 L& Vin S§ va cho
thué xe, vin phong v6i Céng ty Xuan Loc: Tiép tuc phdi hop chit chd véi cac dbi téc
trong cdng tac quan ly, bao vé tai sdn cia Céng ty va hoan thanh nghia vu thanh todn
chi phi thué diang han.

4, Ngoai ra, Ban Lanh dao va CBNV Céng ty sé& tiép tuc duy tri, phat huy céc
cOng tac nhu sau:
- Quang ba thuong hiéu, nang cao nang lyc canh tranh cia Cong ty.

- Téng cudng cdng tic dao tao va ty dao dao, ludn chuyen sdp xep nhén sy phét huy
t6t nhét ning lc clia timg CBCNV, nang cao higu qua lam viéc va tlet gidm chi phi.

- Chi dong theo dai, kiém tra, gidm sét cdc cong tic san xudt, kinh doanh, nhim
hd tro t6t nhit cong viée va giai quyét c4c kho khin, vuéng méc phét sinh. Tir d6, dam
bao ké hoach nam 2024 dugc hoan thanh.

- Tao mdi trudng lam vige chu dong, sang tao, phat huy dugc thé manh cta fimg
CBNV va c6 su phdi hop, giai quyét tét cong viéc dé hoan thanh ké hoach dugc giao.

- Quan ly chit ché, ¢6 hiéu qua chi phi; dong thdi didu phéi ngudn vén linh hoa

phuc vu cho c4c hoat dong san xut kinh doanh va déu tu cia Cong ty trong ndm 2024. .
- Pam bio cong tac lvong, thudng va cac quyén loi khac cho ngudi lao dong phu>,\

0

hop véi tinh chat, mic d6 hoan thanh va khéi lugng cdng vige duge giao.

Trén day 1a béo cdo két qua hoat dong san xuat kinh doanh 2023, va ké hoach
san xut kinh doanh nim 2024 cua Cong ty Cé phin Péu tu Xéy Dung Cao Su. Mong )
Dai hoi b sung, dong gép y kuan dé Cong ty hoan thanh ké hoach nim 2024, tao da
phét trién t8t hon cho céc nam tiép theo.

Trén trong./.
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