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o BAO CAO
Ve ket qud hoat ddng sin xuat kinh doanh nam 2024
va ke hoach san xuat kinh doanh nam 2025

Kinh giri: Pai héi déng cb dong

Céng ty C6 phan Pau tu Xay Dung Cao Su

PHAN A

TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Ném 2024, tinh hinh hoat dong cua Cong ty chiu tac dong boi nhiing bién
dong trong nén kinh té Viét Nam noi riéng va kinh té toan cau ndi chung, tir do,
anh huéng dén két qua doanh thu, lgi nhuan cta Cong ty. Xé4c dinh nam 2024 tiép
tuc la mot nam khé khan d‘01 voi Cong ty, Ban Lanh dao va toan thé Can bd nhén
vién Cong ty van ludn cb gang quyét tim én dinh cac mat hoat dong san xXudt
kinh doanh, quan ly va dleu hanh Céng ty @& thuc hién mét cach tot nhét ké
hoach da dugc Dai héi dong cb déng thudong nién nim 2024 cta Coéng ty thong

I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH:

DT khac (bén tram)

St N¢i dung ol B o e e
1 | SAN LUQONG SAN XUAT
M cao su Tén 479,00 331,80 | 69,3%
- Vieon edy Tdnh Link 270,0 208,70 N
- Von cdy Song Dinh 209,0 123,10
2  SAN LUQNG TIEU THU
Mi cao su Tén 479,00 331,80 | 69,3%
3 | TONG DOANH THU 1.000 D 274.610.110 | 211.423.538 |  77%
- | DT B6 phan xay lip 100.421.746 = 34.473.099 | 34,3%
- DT khai thac m1 cao su 17.605.000 | 14.479.842 @ 82,2%
- | Kinh doanh mu cao su 122.500.000 | 126.251.498 | 103,1% |
- Cho thué Kho Tam Binh 14.844.000 | 14.344.000 @ 96.6%
| . Loi nhudn duoc chia tir 411 LVS 3.960.000 | 3.960.000 | 100%
- | Cho thué VP267, xe 6 to 1.054.364 | 1.054.364 | 100%
1.470.840
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stt Ngi dung phl B otk il
- | DT tai chinh 9.800.000 |  9.848.085 | 100,5%
- | Thu nhap khéc o 4425000 5.541.810  1252%
4 TONG CHI PHi 1.000D | 266.526.838 193.311.786 = 72,5%
- | Bo phan xay p | 99.951.740 = 33.768.525 | 33.8%
- Tu vén lap du 4n
- Khai théc mi cao su 17.190.150 | 13.252.191 | 77,1%
- | Kinh doanh mu cao su 122.325.000  118.524.515  96,9%
"~ | Cho thué Kho Tam Binh 7.096.585 7165034 | 101%
- | Loi nhuan duoc chia tir 411 LVS - 3.044.000 | 3.017.455 | 99,1%
- | Cho thué VP267, xe 6 t0 1.054.364 | 1.053.244  99.9%
S CP hoat dong ban tram 64.417
- | CP tai chinh 11.440.000  10.131.070
- | CP khac 4425000 6.335.335

1. Hoat ddng xay ldp, tw vin x4y dung.

- Nam 2024, hoat dong xay lap, thi cong cong trinh cia Cong ty dién ra
khéng duoc thuan loi. Cac van dé vé thiéu hut ngudn vén luu dong, han mirc tin
dung Ngén hang ¢ gi6i han din dén viéc tham gia dau thau va thi cong céc cong
trinh bj han ché. Gia nguyén vt liéu phuc vu thi cng tang dan dén ké hoach dau
thau x4y Iap cia Cong ty gap nhiéu kho khin khi chu dau tu cac du 4n diéu chinh
lai gia g01 thau. Mot s6 cong trinh vudng cac vén dé vé phap ly nén gia tri quyét
todn giam so voi gia tri hop dong Su canh tranh gay gat tir cac don vi khéc, tir
dé sb Iwong cong trinh d4u thiu thanh cong giam sut.

- Trong diéu kién canh tranh gay git va thiéu vén cho thi céng, ciing véi
anh hudng tac dong khach quan va nhiing kho khan chung cua nén kinh té, Ban
Lanh dao Cong ty va cac phong/ban nghiép vu va cac Doi xay lap van tiép tuc cb
gang, nd luc trong viéc tiép thi, tim kiém cong trinh, dhu thau va didu hanh duy
tri viéc lam, 6n dinh cudc song cho nguoi lao dong. Cac cong trinh van luén
duoc giam sat thuc hién dé dat yéu ciu vé chét lugng, k§ thuat, m§ thuat, tao tién
dé nang lye thi cong trong cong tac d4u thau. Trong nam, cong tac bao dam an
toan lao dong duoc thuc hién tdt khong c6 bat e su ¢b dang tiée ndo xay ra.

- Trong nam, dé dap trng nhu cau cong viée va chuan bi thi cong cac cong
trinh, Ban lanh dao d& d4u tu nhiéu loai phwonng tién nhu: xe lu rung, xe lu tinh,
xe ddo, xe i, xe tham nhua, v.v. Tong gié tri dau tu trén 11 ty dong.

2. Hoat dong khai thac va kinh doanh mi cao su.

- Hoat dong san Xuat mu cao su tai cac vuon céy sau nhiéu mua vu duoc
trién khai theo phuong thirc giao khoan da dan di vao né nép, han ché thét thodt.
Tuy nhién, do tinh hinh bit 6n chinh trj va thuong mai cac khu vuc trén thé gidi,
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lam anh huong dén luu théng va tiéu thu san phim mu cao su nén hiéu qua tur
hoat dong kinh doanh khai thac mu chua dat ky vong.

- Dic diém vuon cdy ndm cia Cong ty & ving sdu, xa khu dén du (chwa 6
ha tang dién, nudc, song dién thoai), dia hinh phuc tap va dan trai, xen ké véi
phan dién tich rimg tu nhién, dAt dai kém mau md.... nén diéu kién canh tac kha
kh¢ khan nén hiéu qua khong cao. Trong cac ndm qua va nam 2024, Cong ty da
phéi hop chit ché véi don vi nhén khoan ddy manh cong tac bao vé vuodn cay,
phét don cac vi tri con tre, le, thue bi nhdm dua toan bd dién tich céy cao su du
didu kién vao khai théc, dong thoi tao diéu kién thuan loi trong cong tac phong
chbng chay dam bao an toan cho vuon cay trong mua kho.

- Trong nam 2024, Cong ty d3 trién khai phuong an kinh doanh céc san
phim mu cao su tir cac don vi khac (khoang 2.000 tAn cao su thanh phdm) va da
gdp phan mang lai mot ngudn doanh thu 16n cho Céng ty.

- Bén canh do, thuc hi¢n chu truong cia HDQT, Cong ty da dua toan bo
dién tich hiru dung clia vudn céy vao canh tac, phoi hop Vi cac d6i tac thuc hién
{ii don mit bing, tan dung qu¥ dat chua canh tac dua vao tr dng tram - keo lai.

- Danh gid chung:

» Vudn cdy Téanh Linh: Pa tmg budc khéc phue, kién toan cong tac t6
chuc quan ly khai thac, trong ndm qua dé c6 nhimg tin hiéu khoi sac. Tuy nhién,
theo dic tinh khai théc, vudn cdy trién khai mit cao Gp nam 03, san luong khai
thac dang trén da giam, do anh hudng cta tinh trang céy kh6é miéng cao dién ra
trén dién rong nén san luong khai thac trong nam chi dat 208 so véi ké hoach
270 tan Trong nién vu 2025 tlep tuc thuc hién bon phan cham soc nham duy strc
san xuét cia vuon ciy, dong thoi tang cuong cong tac an ninh, han ché t6i da
thue trang that thoat san phém, 6n dinh hoat déng san xuit.

» Vuon cdy Séng Dinh: trong nam qua do tinh trang khan hiém lao dong
trong khu vuc da anh huong dén két qua san xuat ctia vuon cy, thém vao do, tr
sau nam 2021 vudn cdy chua duge bén phan cham soc bé sung phén nao cling
tac dong den tinh trang k§ thuét ciia vuon cdy, san lugng khai thac nién vy 2024
chi dat 123 tAn so v&i ké hoach 209 tén.

Nam 2025 Cong ty sé€ tim klem lya chon dbi tac khoén cé néng luc hop tac
khai thac vuon cdy, bén canh do can dau tu bon phan chim sdc nham duy tri va
cai thién san luong khai thac cua vuon cay.

Ngodi ra, sau khi thanh Iy di¢n tich tram hop tac trong theo Hop dong s6
423 dat doanh thu 1,47 ty, Cong ty da tiép tuc hop tac trién khai tai canh cay
tram keo lai nham tan dung t6i da dién tich dat trong co dia thé kho khén vao
canh tac. Tinh dén 31/12/2024, tong s6 dién tich dua vao hop tac trdng tram keo
lai udc dat hon 170ha, phét huy triét dé tiém ning san xuat clia vuon cdy, cling
nhu gép phén hd tro cong tic phong chéng chay vuon cdy trong mua kho.

3. Hoat dong cho thué kho Tam Binh, nha 411 - L& Van S§:

- Kho Tam Binh: Céng ty tiép tuc thuc hién hop dong cho thué kho véi thoi
han 05 nam. Trong qua trinh thuc hién hop déng cho thué kho véi déi tac, Cong
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ty da hd tro toi da cho d6i tac dé thuc hién cac thu tuc phép ly linh vuc xdy dung
va phong chay, chira chay.

- Viéc hop tac kinh doanh tai nha 411, Lé Van S§: Céng ty tiép tuc hop téc
voi don vi. Trong nam 2025 va cdc nam sau, gid thué nha véi don vi Cong ty
Phat trién Nha Thanh phé du kién tang (do thuc hién theo quy dinh méi cia nha
nudce).

Nhin chung, d6i v6i hoat dong cho thué bat déng san cé ngudn doanh thu
én dinh, hiéu qua.

4. Hoat dong kinh doanh dau tw khac.

- Thu nhap tu cac hoat dong kinh doanh khac: Ngoai viéc cho thué bat
dong san néu trén, Cong ty con cé doanh thu tir viéc cho thué xe va hoat dong tai
chinh...

- Trong nam 2024, Céng ty phdi hop xay dung Phuong 4n quéan 1y va phat
trién rimg bén vimg v61 Cong ty TNHH MTV Lém nghlep Séng Dinh. Trén co
s& d6 s& lwa chon cac du an ¢6 tiém ning, thue hién dé xuét du tu.

- Tro ong cdy an trai va cdy tram tai vuon cdy Song Dinh.

II. KET QUA TAI CHINH.

- Theo ban can db6i ké toan tai ngay 31/12/2024, Céng ty ghi nhén tdng tai
san (t6ng ngudn vén) 1a 570.118.264 ddng, giam 98,3 ty dong so véi thoi diém
ngay 31/12/2023. Trong do6:

" Tai san ngin han giam 22,7% (twong duong 96,5 ty déng) so véi nim
2023, chiém ty 1€ 57,48% tong tai san.

= No phai tra vén chiém ty trong 16n trong co cu nguén vén cia Cong
ty (chiém 45,7%), tuy nhién, c6 giam so voi ndm 2023, von chu sé hitu tang
4,6% (tuong duong 13,73 ty dong) chu yéu deén tir viéc von gop cua cd dong tir
hoat dong phat hanh c6 phan dé huy dong von.

IIL KET QUA CONG TAC QUAN LY VA PIEU HANH.

1. Vé6n diéu 1€ va tinh hinh cé déng.

Tinh hinh c6 dong va von cb phan tinh dén thoi diém 30/4/2025 nhu sau:

Danh muc ﬁ?‘nfg iggg Ty 1€

Téng s6 ¢b phan, trong d6: 13 18.000.000 | 100,00%
1. Theo ty 1€ sé hitu

= Cd déng ndm giit trén 5% CP ¢6 quyén biéu quyét 3 J 7.068.767 | 94,83%
- C6 déng ndm giit tir 1% - 5% CP ¢d quyén biéu quyét ] 854.283 4,75%
- Cé déng ndm giit dudi 1% CP ¢ quyén biéu quyét 9 76.950 0,43%
2. Theo loa-i. hinh ¢6 dong: -

- Cé déng 1d 16 chirc 0 0! 000%
- C6 déng cd nhén 131 18.000.000 : 100,00%
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2. Quan Iy va diéu hanh cac hoat dong chung cia Cong ty.

- Céng tac quan ly cac hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu, quan ly ky
thuat, quan ly cong tac bao vé mai trudng, quan Iy tai chinh tiép tuc duoc trién
khai va phdi hop chit ché giita Ban Lanh dao, cac Phong/Ban, va gifta ting
CBNYV theo ding cac quy dinh ctia phap luat va cua Cong ty.

- Cong tac to chirc, Jao dong va tién luong tiép tuc duge quan ly hop ly va
hiéu qua. Ché d6 cia nguoi lao dong lubn duge dam bao ding theo quy dinh cia
phép luat lao dong va dinh hudng ciua Cong ty

- Cong tc an toan lao déng thue hién tét, khéng cb bt cit tai nan lao dong
nao xay ra. Bén canh d6 coéng tac PCCC ludén duoc quan tdm, xdy dung ké
hoach, lap phuong an PCCC tur tru s6 Cong ty cho dén céc don vi truc thude, don
vi lién két dam bao an toan trong san xuét, thi cong.

- Cong tac ndp ngan sach Nha nudc duge thuc hién nghiém tic nghia vu
v&i Ngén sach Nha nude.

PHAN B
KE HOACH PAU TU VA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2025

Nam 2024, véi nhitng bién déng trong nén kinh t& Viét Nam ndi riéng va
kinh té toan céu noi chung, du kién cac hoat dong san xuat kinh doanh va déu tu
cua Cong ty s€ tiép tuc duong dAu v4i nhidu khé khan va thach thire. Tuy nhién,
v6i sur quyét tim cuia toan thé CBNV va su diéu hanh, quan ly sat sao cia Ban
Lanh dao, Cong ty hita hen vuot qua kho khan, duy tri va phat trién bén vitng cac
mat hoat dong san xuat kinh doanh truyén th('")ng, va sé c¢o nhiing budc phat trién
dot pha hon trong hoat dong diu tu méi. Tir do, tao tién dé dé mang lai cac
nguén loi nhuén bén vimg cho Cong ty.

Dé chuén bi tt nhét cho hoat déng san xuét va kinh doanh ctia Cong ty, trén
tinh than kiém soét chi phi, dong thoi dam béo chi tiéu doanh thu va loi nhuan nim
sau phai cao hon nam trude, Cong ty bdo céo dén Dai hoi ddng cb6 dong ké hoach
hoat déng san xuét - kinh doanh va dau tu cia Cong ty trong nam 2025 nhur sau:

I. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025:

- Cong ty sé tiép tuc theo ddi va phdi hop chit ché véi phu trach vuon ciy va
don vi nhan khoan déy manh cdng tac quan ly, cham séc va khai thac vuon cay,
nhim phét huy t6i da tiém ning hiéu qué khai thac ctia vuon cy.

- Tim kiém céc cong trinh thi cong x4y dung pht hop véi nang luc ctia Cong ty,
nham ting doanh thu ctia linh vuc hoat dong nay;

- Tinh hinh thué va cho thué bat dong san c6 nhidu khé khan, tuy nhién Céng ty
s& dam phan va hd tro dbi tac, 6n dinh hop dong thué da ky va dam phan gia han cho
chu ky tiép theo;

- Nghién ctru va tim hidu cac kénh ban hang, xuét khéu true tiép mu cau su;

- Nghién ctru phuong an khai thac hiéu qua tru s¢ Van phong Céng ty, sau khi
duge cép Gidy chiing nhan quyén sir dung;
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Bang Ké hoach doanh thu tir hoat dong sin xuat kinh doanh nim 2025
DVT: Déng
STT Noi dung Thanh tién

1 Doanh thu tir hoat déng x4y lap 56.492.824.000

2 Doanh thu giao khoan 02 vuon cao su 7.000.000.000

3 Doanh thu hop tc kinh doanh nha 411 LVS 4.356.000.000

4 Doanh thu kinh doanh mu cao su 120.000.000.000

5 Doanh thu tir cho thué NM Tam Binh 16.164.000.000

£ Doanh thu cho thué tai san Cong ty (VP, 1.996.364.000
XE...)

Doanh thu tai chinh 11.405.100.000

8 Doanh thu phén chia tir hop téc trong tram 1.470.840.000

9 Thu nhéap khac 4.150.000.000

Tong: 223.035.128.000

II. KE HOACH PAU TU NAM 2025.

- Truéce tinh hinh cac hoat déng san xuét kinh doanh truyén théng ctiia Cong
ty dang gap nhiing kho khan thach thire tir nhiing bién dong ctia thi truong trong
nude noi riéng va thé gi6i néi chung, Ban lanh dao c6 dinh hudng diy manh céc
hoat déng dau tu vao céc dy 4n méi nhdm tao ra nguén doanh thu méi trong
twong lai cho Céng ty cu thé nhu: Phéi hop thuc hién x4y dung cic tuyén cao
tbe, tuyén duong trong khu dir an; trdng cdy an trai, cy gié bau va cdy tram tai
vuon cay Séng Dinh.

- Pau tu, mua sim thiét bj, may méc phuc vu thi cong xdy dung va diy
manh hoat ddng cho thué nhim khai thac t6i da thiét bi

ITL. BIEN PHAP TRIEN KHAI

Dé thue hién duoc ké hoach di dé ra trong nam 2025 nhu di néu trén, Ban
Lanh dao Cong ty da xac dinh céac nhiém vu trong tam nhu sau:

- Dbi véi cong tac xdy lap, chi trong cic nhiém vy sau:

" Tiép tuc phat huy cac loi thé tlr su hd tro cia cac don vi ddi tac truyén
thong dé duy tri va mé réng quy mo x4y 1ip; Dong thoi chi dong tim kiém cac
khach hang, d6i tic mdi dé dam bao hoan thanh ké hoach doanh thu x4y dung.

» Tim kiém céc d6i tac c6 uy tin dé thanh lap cac doi xay lap dép tmg
duoc yéu ciu ngay cang phét trién ciia Cong ty.

- Dbi véi cong tac khai thac - kinh doanh mu cao su:

s Phéi hop véi céc ddi téc trong cong tac mua, ban mu cao su véi muc
tiéu ting doanh thu cho Céng ty.

v Theo dai va phéi hop chit ché véi cac dbi tac nhan khodn tai cac vuon
cly Séng Dinh va Ténh Linh dé dam bao khai thac t6i da san luong theo ké
hoach. Bén canh d6, vin phai chu trong cong tac chim soc, quan ly vuon cdy va
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phong, chéng chay, dé dam bao chat luong vuon cdy dé co thé khai thac bén
viing trong cac nam tiép theo.

- DA&i v6i cong tac cho thué kho Tam Binh, cho thué nha 411 Lé Van Sy va
cho thué xe, van phong véi Cong ty Xuén Loc: Tiép tuc phéi hop chat ché véi
céc dbi tac trong cong tac quan ly, bao vé tai san cua Céng ty va hoan thanh
nghia vu thanh toan chi phi thué ding han.

- Ngoai ra, Ban Lanh dao va CBNV Cong ty s& tiép tuc duy tri, phat huy
cac cong tac nhu sau:

* Quang ba thuong hiéu, nang cao nang luc canh tranh cua Cong ty.

» Ting cudng cong tac dao tao va tu dao dao, luan chuyén sép xép nhén
su phat huy tt nhat ning luc cta timg CBCNV, nang cao hiéu qua lam viéc va
tiét giam chi phi.

= Chu dong theo dbi, kiém tra, giam sat cac cong tac Xuét - kinh doanh,
nham hd tro tét nhat coéng viée va giai quyét cac kho khan, vudng méc phat sinh,
Tir d6, dam bao ké hoach nam 2025 duoc hoan thanh.

* Tao mdi truong lam viéc cha dong, sang tao, phat huy dugc thé manh
cta timg CBNV va c¢6 su phdi hop, giai quyét tot cong viée dé hoan thanh ké
hoach dugc giao.

= Quan ly chit ché, ¢ hiéu quéa chi phi; dong thoi didu phdi ngudn vén
linh hoat phuc vu cho céac hoat déng san xuét kinh doanh va diu tu cta Cong ty
trong ndm 2025.

" Pam bao cong tic luong, thudng va cic quyén loi khac cho nguoi lao
dong phit hop véi tinh chat, mite d6 hoan thanh va khdi lrong cong viée duogc giao.

Trén day la bao cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh 2024, va ké
hoach hoat déng san xuét kinh doanh nim 2024 cia Cong ty C6 phin Pau tu
Xay Dung Cao Su. Mong DPai hi b sung, dong gop y kién de Cong ty hoan
thanh ké hoach nam 2025, tao da phat trién tbt hon cho cac nam tiép theo.

Tran trong./.

Noi nhin:

- Pai hoi déng CD;
- HbQT;

- Ban TGD;

- Luu VT.

——
Nguyén Trudng An
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