DHDCP thuong nién nim 2026 RCI

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU XAY DUNG CAO SU Poc lap - Tw do - Hanh phuc
sé: O /BC-HPQT TP. Ho Chi Minh, ngay Q. thang 5 nim 2026
BAO CAO

Vé hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nim 2025 va
phwong hwéng hoat dong trong nam 2026

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty CH phan Pau tu Xay Dung Cao Su.

Hoi dong Quén tri xin trin trong bdo cao vadi Pai hoi dong cd dong vé két qua hoat
dong, quan tri cia Hoi dong quén trj (HPQT) cia Cong ty Co phén Péu tu Xay Dung Cao
Su (goi tdt Ia ¢ ‘Cong ty”’) trong nam 2025 va phuong hudng hoat dong nim 2026 nhu sau:

PHAN A. HOQI PONG QUAN TRI
Hbi dong Quén tri cia Cong ty Cb phan Pau tu Xay Dung Cao Su nhiém ky\Zp\

2024 - 2029 hién tai gdm c6 03 thanh vién: %
1. Ong. Huynh Ptc Tan : Chu tich Hoi déng quan tri.
2. Ba. Duong Thij Kiéu Anh : Phé chu tich Hoi ddng quan tri.
3. Ong: Nguyén Trudng An : Uy vién Hoi ddng quan tri.

PHAN B. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025

I. TINH HINH CHUNG.

- Trong nam 2025, hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty nhin chung Van
chiu tac dong bdi nhitng bién dong trong nén kinh té Viét Nam néi riéng va kinh té
toan cau noi chung. T d6, anh huéng dén két qua doanh thu, lgi nhuén ciia mot vai
bo phan trong tong két qua chung cua Cong ty.

- Xac dinh ndm 2025 t1ep tuc 1a mot nam khé khan déi véi Cong ty, HDQT da
luén chu dong, sang tao trong viéc dua ra nhing chi dao hop ly, kip thoi cho Ban lanh
dao Cong ty, giup tiing bude vuot qua khoé khén, thach thirc, duy tri hoat dong san Xuét
kinh doanh va duy tri ngudn thu nhap cho cac Can by nhan vién cua Cong ty.

II. KET QUA HOAT PONG QUAN TRI CONG TY.

1. Hoat dong cia HPQT.

1.1.C4c cudc hop va Nghi quyét, Quyét dinh ciia HPQT.

- Cac phién hop cia HDQT dugc t6 chuc theo dung trinh ty, thu tuc quy dinh
ctia Luat Doanh nghiép va Piéu 1 Cong ty

- Céc Quyét dinh cia HDQT dugc tat ca cac thanh vién thdng nhét thong qua.

- HDPQT thuong xuyén trao doi va chi dao Ban diéu hanh céc hoat dong
SXKD cua cong ty.
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1.2.Thu lao va chi phi hoat dong ciia HPQT va Ban kiém soat.

Chi phi hoat déng va thu lao cia HDQT va Ban kiém soat thuc hién theo Piéu
¢ Cong ty va ké hoach vé chi phi va tht lao do Dai hoi ddng cb déng thudng nién
nam 2025 phé duyét.

2. Hoat djng san xuat kinh doanh.

V6i tinh hinh d3 duge du bdo tir trude, HDQT cong ty di chi dao Ban Téng
gidm dbc thue hién cong tac didu hanh Céng ty theo huéng duy tri su 6n dinh trong
céc hoat dong san xuat kinh doanh, dong thoi sap xép bod may tb chirc clia Cong ty
dép tmg tdt yéu cau phét trién trong giai doan méi. Tiép tuc trién khai thuc hién céc
linh vuc hoat dong san xuét kinh doanh truyén théng cua Cong ty va thic dy tim
kiém nhimg co hoi ddu tw m&i nhu:

2.1.Hoat dong xay lip, thi cong céng trinh (KTCT)

- Nam 2025, hoat dong xay lap - thi cong cong trinh ctia Cong ty d4 gip phai
nhitmg kho khin sau:

* Gid nguyén vat liéu - nhién liéu phuc vu thi coéng ting, khan hiém 1am anh
huéng dén higu qua va tién do thi cong. »

" Kién toan lai bé mdy thi cong, Cong ty truc tiép quan ly thi cong va dimg
hoat dong giao kho4n thi céng cho céc Poi

- Xdc dinh day 1a linh vyce kinh doanh truyén théng ciia Céng ty, di c6 uy tin
va nang luc dugce xac thue dbi véi cac chu dau tu, va luén cé dong gép 16n vao
doanh thu va loi nhuén ctia Céng ty trong céc nim trudc day, HDQT chi dao va phéi
hop cung Ban lanh dao Céng ty tiép tuc cb gang, nd luc trong viéc tiép thi, tim kiém
cong trinh, d4u thiu va didu hanh, duy tri viéc lam, én dinh cudc séng cho nguoi lao
dong. Pong thoi, ting cudng viéc giam sat thuc hién tai cac cong trinh dang thi
cong, dé dam bao dat yéu cau vé chat lwong, k§ thuat, my thuét, tao tién dé ndng luc
thi cong trong cong tac du thau.

- Nhim nang cao nang luc, chu dong thi cong va nang cao hiéu qua thi céng,
HDQT da chi dao Cong ty dau tu thém mot sb thiét bi thi cong, phéi hop véi cée
cong ty con va cdng ty cuing hé sinh théi. . .timg bude, dan dan chu dong trong toan
bd cong tdc thi cong, tlr thi cong nén ha, dén tham bé tong hoan thién. Trong nim
2025 da dau tu thém 10 xe ben Shacman méi va 01 xe tham bé téng nhwa. Téng gia
tri dau tu cac thiét bj trén gin 15 ty ddng.

2.2.Hoat dong khai thic va kinh doanh mii cao su.

- Hoat dong san xuét mu cao su tai cic vuon cdy sau nhiéu mua vu duoc trién
khai theo phwong thic giao khoan di din di vao né nép, quy cu va han ché thuc
trang thit thoat san pham. Tuy nhién, do c6 su bién dong chinh tri - vii trang tai cac
nude trén thé gisi, do d6é cling anh huéng dén tiéu thu cling nhu gid ban nén hiéu
qua tir bd phén khai thac mu chua nhu mong doi.

- Véi dic diém vuon cdy nim & khu vuc cé dia thé ving sdu va dan trai, xen
- k& v6i phén dién tich rung tu nhién, do dé trong cac nim qua va nam 2025, Cong ty
da phdi hop chit ché véi don vi nhén khoan diy manh cbng tac bao vé vuon ciy,
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phat don cac vi tri con tre, le, thuc bi nham dua toan b6 toan bd dién tich cay cao su
du didu kién vao khai thac, dong thoi tao diéu kién thuan loi trong cong tac phong
chéng chay dam bao an toan cho vudn cay trong mua kho.

- Trong nam 2025, Cong ty da trién khai phwong an kinh doanh cdc san pham
mu cao su dugc mua tir cac cong ty do1 tac khac (khoang 2.000 tin cao su thanh
phaim) va d& gép phan mang lai mét ngudn doanh thu 1én cho Céng ty.

- Bén canh d6, d thuc hién chu truong dua toan b dién tich hiru dung cta
vuon cady vao canh tac, Cong ty da ph01 hop véi cac dbi tac thuc hién ui don mit
béng, tan dung quy dat chwa canh tac dua vao trong cay tram - keo lai.

2.3.Hoat dong cho thué kho Tam Binh, nha 411 Lé Viin S¥ va cho thue khac.

- Déi véi cho thué Kho Tam Binh: Céng ty tiép tuc thuc hién hop dong cho
thué kho véi thoi han dén 31/12/2027. Sau thoi han nay sé dam phén tiép tuc gia
han, hodc két thic hop dong véi dbi tac

- Ddi véi viée hop tac kinh doanh nha 411 Lé Van S¥: Tiép tuc hop tac véi
dbi tac dén két thuc ky han thué (31/12/2026). Cong ty s& dam phan lai didu kién
thué v6i Cong ty Quan ly nha va ddi tac.

DPéi vé6i hoat dong cho thué, do co ddi tac 6n dinh nén luén c6 duge nguc“m
doanh thu déu din va hiéu qua cao.

2.4.Hoat dong dau tw khac.

Trong nam 2025, Cong ty tiép tuc quan ly va phat trién cac du 4n dé trong cac
nim t6i s& mang dén ngudn doanh thu va viée 1am trong thoi gian téi. Cu thé nhu:

- Tiép tuc phbi hop Céng ty TNHH MTV Lam nghiép Séng Dinh va Phén vién
Piéu tra, Quy hoach rimg Nam b nhim hoan thanh Phuong 4n quan ly rung bén
vitng. Thong qua Phuong an, HDQT Céng ty s& chi dao nghién ctru nhiing dy an
thanh phan c6 tinh kha thi va xem xét dé xuét dau tu;

- Trong cdy dn trai va cay tram tai vuon cdy Song Dinh;

- Péu tu xe may thiét bi, nham nang cao nang luc d4u thau va thi cong;

- Tiép tuc tim hiéu va nghién ctru linh vuc dau tu, cho thué nha xudéng va dau
tu thi céng céc cbng trinh thudc du 4n thanh phan trong khu céng nghiép

2.5 Ve quan ly tai cac cong ty thanh vién.

- Déi véi Cong ty C6 phan Cao su Xudn Lic:

= Vén gop cia Cong ty tai Cong ty C6 phan Cao su Xuéan Loc hién nay la:
158,64 ty ddng chiém 51,0% vén diéu 1é ciia Cong ty C6 phan Cao su Xuén Loc.

» Trong nam 2025, HDQT thudng xuyén chi dao Ban diéu hanh Céng ty Co
phén Cao su Xuén Loc quan ly va khai thac mu cao su tai Nong truong cao su Xuan
Loc voi chu truong tiét giam chi phi hoat dong, sip xép lai bd méay quan ly nhim
tang hiéu qua hoat dong tai néng truong;

= HPQT tiép tuc chi dao viéc kinh doanh mu dat hiéu qua cao va téi uu hoa
dong tién.

= Tiép tuc dua toan bd mu cao su khai thac vé ché bién thanh pham chinh la
mu 3L tai nha may Bau Non;
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* Nghién ctru thanh ly mét s dién tich cay kém hiéu qua va tai canh

* Giao Céng ty Xuan Loc tiép quan, quan ly, khai thac, cham séc, bao vé toan
b vudn cdy Séng Dinh va Tanh Linh
- Déi véi Céng ty C6 phan Pau tw Xay dung Giao théng Pirc Tan:
= La cbng ty méi duge mua lai c6 phan trong nam 2022 véi ty 1€ Cong ty dang nim
gitt 90%/VDL, do d6 HDQT va Ban diéu hanh luén quan tim tang cuong quan ly dé Cty
CP Pau tu Xay dung Giao théng Durc Tén trong ndm 2025 hoat dong tét hon.
= Viéc dau tu vao Céng ty Duc Tan nham ting cuong nang luc tham gia dau
thau va thi cong ciia Cong ty; chu dong trong ké hoach diu tu kinh doanh cta Cong
ty va cac Pon vi thanh vién; va tiét kiém chi phi thi cng ctia Cong ty.
3. Vé cong tac can bg lanh dao:
- Piéu chuyén mét sé nhan su khi cac cong trinh thi cdng hoan thanh
- B6 nhiém thém P.TGP diéu hanh

4. Két qua thwe hién mgt s6 chi tiéu chinh nim 2025. .
DVT: 1.000 dong

Stt Chi ticu Ké hoach 2025 | Thwe hign 2025 | Ln¥e hién/
Keé hoach

1 | Tong doanh thu 223.035.128 347.713.598 155.9%
2 | Tong chi phi 212.603.990 331.310.367 155.8%
3 | Loi nhuén truée thué 10.431.138 16.403.232 157.3%
- Thué thu nhdp doanh nghiép 2.086.228 3.775.958 181.0%
4 | Loi nhuén sau thué 8.344.910 12.627.274 151.3%
‘5 | NOp ngén sach nha nuéc 18.873.336 33.937.492 179.8%

Nhin chung céc chi tiéu chinh th

51,3% so v&i ké hoach

PHAN C. PHUONG HUGNG HOAT PONG NAM 2026
I. CAC CHI TIEU KE HOACH CHU YEU NAM 2026.
- Trong ndm 2026, HPQT chu truong va chi dao Ban lanh dao Céng ty diéu
hanh hoat déng san xuét kinh doanh theo tinh thin than trong, chic chén, phat huy
thanh qua dat dugce cua cdc nim trudc, déng thoi mé rong quy mé hoat dong san
xuat kinh doanh di d6i véi viéc dam bao an toan, hiéu qua.
- Dau tr mua xe mady, thiét bi phuc vu thi cong tai cdc cong trinh x4y dung cua
Céng ty dang trién khai.
- Céc chi tiéu ké hoach chu yéu nam 2026, nhu sau:

uc hién ndm 2025, loi nhudn sau thué tdng

DVT: 1.000 dong

Stt CHI TIEU Thue hién 2025 |  Ké hoach 2026 KH/TH
1 | Téng doanh thu  347.713.598 363.773.512 |  104,6%
2 | Téng chi phi 331.310.367 341868218 | 103,2%
3 | Loi nhuan truée thué 16.403.232 21.905.294 |  133.5%

- Thué thu nhdp doanh nghiép 3.775.958 4.381.059 116.0%
4 | Loi nhuén sau thué 12.627.274 17.524.235 | 138.8%
5 | Nop ngan sach nha nudc 33.937.492 34.616.242 |  102.0%
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- Doi véi ké hoach doanh thu ndm L 2026 cua Cong ty, ngoai cac ngudn doanh
thu tir cac hoat dong san xuat kinh doanh truyén thong, thi theo dinh hudng phat
trién cia HDQT, ¢6 mét s6 diém can cha y nhu sau:

*Hoat dong khai théc va kinh doanh mu cao su du kién s& tiép tuc trién khai
viéc kinh doanh mu cao su mua tir cdc cong ty khac, doanh thu du kién dat khoang
144 ty dong.

= Téng cuong ngudn doanh thu tir linh vuc cho tai san: Cho thué xe may, thiét
bi thi cong; thué Van phong Coéng ty 267 Dién Bién Phu..

= Ngoai nguon thu tir cho thué kho tai Tam Binh va h0'p tac tai 411 Lé Van Sy,
Cong ty sé tiép tuc hop tac véi cac don vi d6i tac chién luge nhu Cong ty Co phan
Khu céng nghiép Hb Nai va Céng ty Co phan Pau tu Binh Tan ky hop dong thué
dat dé xay dung nha xudng cho thué tai cdc Khu cong nghiép Hé Nai, tinh Péng
Nai va Khu co6ng nghiép Ham Kiém 2, tinh Binh Thuén.

IL. BIEN PHAP THUC HIEN.
Pé thuc thanh cdng phuong hudng hoat dong trong nam 2026, HPQT chi dao
Ban Lanh dao Coéng ty thuc hién nhitng nhiém vu nhu sau:

- Kién toan lai nhén sy, b6 tri nhan su phu hop véi yéu cau hoat déng san xuat
kinh doanh, yéu cau phét trién trong thoi gian tdi;

- Kiém tra, gidm sat chit ché va minh bach chi phi san xuat kinh doanh, chi
phi dau tu xay dung co ban ... nhim giam gi4 thanh san pham, nang cao nang luc
canh tranh ctua Cong ty;

Quan ly cong tac gidm st thi cong tai cdc cong trinh dam bao qua trinh thi ° )
cong thuc hién dung k¥ thuét, tién do; \el

- Timg bude kién toan ché do dai ngo, chinh sach luong thuéng. . . nhim khuyén’ :
kich dong vién ngudi lao dong lam viéc.. ..nhdm huy dong tot nhét su dong g6p cuaqb
timg c4 nhan va tap thé vao phat trién ctia Doanh nghiép trong giai doan mai. #

Xin tran trong cam on va chuc Pai hoi thanh coéng tdt dep./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Co dong cong ty; HU TICH

- HbQT;

- Ban KS;

-Luwu VT.
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