DHPCP thuong nién nim 2026 RCI
_ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU XAY DUNG CAO SU Doc lap - Tw do - Hanh phiic

Sé: 17B/BC-TGD 'TP. Hé Chi Minh, ngay 05 thang 5 ném 2025

BAO CAO
Vé két qua hoat dong sin xuat kinh doanh nim 2025
va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026

Kinh gui: Dai héi dong cb déng
Coéng ty C6 phan Pau tu Xay Dung Cao Su

PHAN A
TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Nam 2025, tinh hinh hoat dong cia Cong ty chju tdc ddng béi nhiing bién
dong trong nén kmh té Viét Nam noéi riéng va kinh té toan cau néi chung, tr 46,
anh hudéng dén két qué doanh thu, lgi nhuén cia Cong ty. Xéc dinh ndm 2025 la
mot nam co nhleu kho khan, Ban Lanh dao va toan thé Cén bd nhén vién Cong ty
van Judn ¢ ging quyét tam 6n dinh cac mat hoat dong san xuat kinh doanh, quan
ly va dleu hanh Cong ty dé thuc hién mét cach tét nhat ké hoach da dugc Pai hoi
dong ch dong thuong nién nam 2025 cta Céng ty thong qua va dat duge mot sb

két qua ghi nhan nhu sau:
I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH:
e n PV K& hoach Thwe hién | 718 %

STT Chini tinh 2025 2025 ;‘yH/KH
1 2 3 4 5 6=5/4
I | TONG DOANH THU 1000 & | 223.035.128 | 347.713.598 | 155,9%
1 | DT Bb phan xay lp 56.492.824 | 98.824.253 174,9%
2 | DT tu vén lap du 4n '
3 DT khai thadc mu cao su 7.000.000 6.432.519 91,9%
4 | KD mu cao su 120.000.000 | 196.065.629 | 163,4%
5 | Cho thué kho NMTB 16.164.000 16.164.000 | 100,0%
6 | Loinhuan duoc chiatir 411 LVS 4.356.000 4.356.000 100,0%
7 | Cho thué VP 267, xe con Cty XL 916.364 1.120.364 122,3%
8 | DT khac (bén tram) 1.470.840
9 | Cho thué xe may thi cong 1.080.000 4.671.722 432,6%
10 | Doanh thu tai chinh 11.405.100 10.165.202 | 89,1%
11 | Thu nhap khéc 4.150.000 9.913.910 | 238,9%
II | TONG CHI PHI 1000 & | 212.603.990 | 331.310.367 | 155,8%
1 | B phan xay lip 56.227.609 | 94.399.991 167,9%
2 | Tuvénlap dv 4n
3 Khai thac mu cao su 5.855.348 4.544.776 77,6%
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. pVv Ké hoach Thue hién v 16 %
AL Cha ey tinh 2025 2025 ”}yH/KH
1 2 3 4 5 6=5/4
4 | Kinh doanh mu cao su 120.000.000 | 195.888.398 | 163.2%
5 | Cho thué kho NMTB 10.031.564 9.713.245 | 96,8%
6 | Loinhuan dugc chiatir411 LVS 3.781.745 3.099.133 | .81,9%
7 | Cho thué VP 267, xe con Cty XL 916.364 1.033.228 | 112,8%
8 | CP hoat dong ban tram 780.959
9 Cho thué xe méy thi cong 1.000.000 1.976.475 | 197,6%
10 | CP tai chinh 9.860.400 8.491.011 | 86,1%
11 | Chi phi khac 4.150.000 12.164.109 | 293,1%
I | LOI NHUAN TRUGC THUE 1000 d 10.431.138 |  16.403.232 | 157,3%
IV | THUE TNDN PHAI NQP 1000 d 2.086.228 3.775.958 | 181,0%
V | LOI NHUAN SAU THUE
- Loi nhuan sau thué 1000 d 8.344.910 12.627.274 | 151,3%
- Loi nhuén sau thué / vén didulé | 1000 & 4,64% 7,02% | 151,3%
- Ty 18 chia ¢ tiac 1000 d& 4% 6%
- Loi nhuén chia ¢ tic 1000 & 7.200.000 10.800.000
VI | NOP NGAN SACH 1000 & 18.873.336 |  33.937.492 | 179,8%
Trong dé: + Thué VAT 1000 & 13.382.108 |  21.424.880
+ Thué TNDN 1000 d 2.086.228 3.775.958
VII | LAO PONG va THU NHAP
1 Lao dong binh quéan ng 80 82| 102,5%
2 | Téng quy tién lurong 1000 & 11.268.011 12.746.505 | 113,1%
3 | Tién luong binh quin d/nt; A 11,74 11,96 | 101,9%

1. Hoat dong xay lap, tw van xay dung. (P. KTCT)

- Kién toan lai bd may thi cong, Cong ty truc tiép quan ly thi cong va dimg
hoat ddng giao khoan thi cong cho cac D1
- Xéc dinh day 1a linh vyc kinh doanh truyén théng, uy tin va nang luc cia

Céng ty duoc xac thuc dbi véi cac chu dau tu, va ludn cé déng gép 16n vao
doanh thu va l¢i nhuan ctia Céng ty trong cac ndm trude déy, HDQT chi dao va
phoi hop cung Ban lanh dao Cong ty ti€p tuc cb gang, nd luc trong viéc tiép thi,
tim kiém cong trinh, ddu thiu va diéu hanh, duy tri viéc lam, on dinh cude séng
cho ngudi lao dong; tang cuong viéc giam sat thuc hién tai cac cong trinh dang
thi céng, dé dam bao dat yéu cau vé chét luong, k¥ thudt, tao tién dé ning luc thi
cong trong cong tac d4u thau.

- Nhim néng cao ning luc, chi dong thi cong va néng cao hiéu qua thi
cong, HPQT da chi dao Cong ty dau tu thém mot s6 thiét bi thi cong, phéi hop
véi cac cong ty con va cong ty cung hé sinh thai.. .tung budc, dan dan chi déng
trong toan bd cong tac thi cong, tir thi cong nén ha, den tham bé tong hoan thién.
Trong nim 2025 d& dau tu thém 10 xe ben Shacman mdi va 01 xe tham bé tong
nhwa. Téng gié tri dau tu cac thiét bi trén gan 15 ty dong.
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- Nam 2025, hoat dong x4y lap - thi cong cong trinh cua Cong ty da gip
phai kho khan do gia nguyén vét liéu - nhién liéu phuc vu thi cong ting, khin
hiém lam anh hudng dén hiéu qua va tién d6 thi cong.

- Véi su hd tro cua HDQT, d4 tao diéu kién dé Cong ty tham gia thi cong
céc cong trinh ha tang thudc cac don vi trong cung hé sinh théi.

V6i nhimg nd lyuc trén linh vuc x4y lap da dat duoc két qua kha quan, doanh
thu dat 98,8 ty dong (tang 75% so véi ké hoach) va chiém ty trong kha lon
(28,4%) trong tong doanh thu :

2. Hoat dgng khai thac va kinh doanh mi cao su.

- Hoat dong san xuat mi cao su tai cac vuon cay tiép tuc duoc giao khoan
cho Coéng ty Xuan Léc (Céng ty con) thuc hién véi gid tri 5.000.000.000
ddng/nam (05 ty dong/nam) cho vuon cay Séng Dinh va Téanh Linh.

- Trong ndm 2025, Céng ty da trién khai phuong 4n kinh doanh céc san
pham mu cao su duge mua tlr cac cong ty ddi tac khac, gop phan mang lai mét
ngudn doanh thu 16n cho Céng ty khoang 196 ty ddng (chiém ty trong 56,4%).

3. Hoat dong cho thué kho Tam Binh, nha 411 — L& Vin S§:

Déi véi cho thué Kho Tam Binh: Cong ty tiép tuc thuc hién hop dong cho
thué kho véi thoi han dén 31/12/2027. Sau thoi han nay s& dam phan tiép tuc gia
han, hodc két thiic hop dong véi ddi tac

Déi véi viee hop tac kinh doanh nha 411 Lé Van S§: Tiép tuc hop tac véi
ddi tac dén két thuc ky han thué (31/12/2026). Cong ty s& dam phén lai diéu kién
thué véi Coéng ty Quan ly nha va ddi tac.

- Péi véi hoat dong cho thué ludén cé nguén doanh thu én dinh. Doanh thu
mang cho thué nha, kho thuc hién 2025 dat 20,5 ty dong, chiém khoang 9,5%
doanh thu. Linh vuc nay, doanh thu chiém ty trong khéng cao nhung hoat dong
kha hiéu qua.

4. Hoat dong kinh doanh, dau tw khic.

- Thu nhép tir cac hoat dong kinh doanh khac: Trong nam 2025, Cong ty
tlep tuc cho thué thué xe, vin phong ddi voi Cong ty Xuén Loc va c6 dugc
ngudn doanh thu déu din, déng gép truc tiép vao ngudn vén hoat déng hang
thang cia Coéng ty.

- Tlep tuc phdi hop Céng ty TNHH MTV Lam nghiép S6ng Dinh va Phan
vién Diéu tra, Quy hoach rimg Nam b6 nhim hoan thanh Phuong an quéan ly
rimg bén ving. Thong qua Phuong an, HDQT Cong ty s& chi dao nghién ctu
nhiing du 4n thanh phan c6 tinh kha thi, xem xét d& xut diu tu;

- Cho thué xe mdy thi céng: Nam 2025 dat 4,6 ty dong

- Tiép tuc thuc hién ké hoach tréng cdy &n trai va cdy tram tai vuon cdy
Séng Dinh.

II. KET QUA TAI CHINH.

cONe
cO P!
JTUX

CAC
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Theo bang can déi ké todn tai ngay 31/12/2025, Céng ty ghi nhan téng tai
san (téng ngudn vén) 1a 470,12 ty dong, giam khoang 100 ty dong so véi thoi
diém ngay 31/12/2024. Trong dé:

- Tai san ngén han giam 33,7% (twong duong 110,6 ty déng) SO vO1 nam
2024. Do tai san ngin han, gilr ty trong 1én trong co ciu tai san cua Cong ty
(chiém 46%) nén c6 anh huéng 16n dén tong tai san. Trong d6 phdn 16n nim &
céc khoan phai thu vé tir hoat dong cho vay ngén han.

- No phai trd van chiém ty trong 1én trong co cdu ngudn vén clia Cong ty
(chiém 51,1%), tuy nhién, ¢ gidm so véi nam 2024 va trong ndm 2025 ghi nhén
mire giam 7,7% (twong duong khoang 20 ty ddng), vén chi sé hiru giam 25,8%
(tuong duong 79,9 ty dong) chu yéu dén tir viéc phan phéi loi nhuan va chi tra cb
tic cho céc ¢ dong (57,6 ty dong)

III. KET QUA CONG TAC QUAN LY VA PIEU HANH.
1. Vé6n diéu 18 va tinh hinh c dong.
Tinh hinh ¢6 déng va vén cd phén tinh dén thoi didm 30/4/2026 nhu sau:

S6 ¢ S6 ¢b o 1A
Danh muc dong phi‘m Ty 1€
Téng sb cb phén, trong d6: 13 | 18.000.000 | 100,00%

1. Theo ty 1€ s& hitu

- C6 déng ndm giit trén 5% CP c6 quyén biéu quyét 3 17.068.767 . 94,83%

- C6 déng nam giit tir 1% - 5% CP c6 quyén bidu quyét I 854.283 4,75%
- C6 déng nim gii dwdi 1% CP 6 quyén bidu quyét 9 76.950 | 0,43%
2. Theo loai hinh ¢b d6ng:

- C6 dong 14 16 chire 01 | 13.000.000 | 72,22%
- C6 dbng cé nhan 12 5.000.000 | 27,78%

2. Quén ly va diéu hanh céc hoat dong chung ciia Cong ty.

- Cong tac quan ly c4c hoat dong san xuét kinh doanh va diu tu, quan ly ky
thuat, quan ly cong tac bao vé méi trudng, quan ly tai chinh tiép tuc duoc trién
khai va phéi hop chat ché gitta Ban Lanh dao, cdc Phong/Ban, va giita timg
CBNV theo ding cac quy dinh ctia phap luat va ctia Cong ty.

Céng tac t6 chire, lao dong va tién luong tiép tuc duogc quan ly hop ly va
hiéu qua. Ché d6 ctia ngudi lao dong dugc dam bao diing theo quy dinh ctia phap luat
lao dong va dinh hudng ctia Cong ty. ‘

- Cong tc an toan lao ddng thuc hién tot, khong cé bét ctt tai nan lao dong
nao xay ra. Bén canh d6 cong tic PCCC ludn duoc quan tam, xay dung ké
hoach, 14p phuong 4n PCCC tir tru s& Cong ty cho dén cac don vi truc thude, don
vi lién két dam bo an toan trong san xuat, thi cong. -

- Cong tac ndp ngan sach Nha nude duge thue hién nghiém tac nghia vu
vo1 Ngén sach Nha nude.
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PHAN B
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Nam 2026, véi nhimg bat 6n cla tinh hinh thé gioi (chién su Ukraina,
Trung Déng) dan dén gia ca nhién, nguyén liéu chinh dau vao (dac biét 1a dau),
khung hoéang chu01 cung Ung va chinh sach thué quan cua My..., du kién cac
hoat dong san xuét kinh doanh va ddu tu cta Cong ty s& tiép tuc duong dau véi
nhiéu khé khan va thach thue. Tuy nhién, véi su quyét tim cta toan thé CBNV
va su diéu hanh, quén ly sat sao cua Ban Lanh dao, Céng ty hira hen vuot qua
kho khan, duy tri va phat trién bén vimg cac mat hoat dong san xuét kinh doanh
truyén théng, va s€ c6 nhimg bude phat tr1en dot pha hon trong hoat dong dau tu
méi. Tir d6, tao tién dé dé mang lai céc nguén loi nhuan bén vimg cho Cong ty.

Pé chuén bj tét nhét cho hoat dong san xuét va kinh doanh cta Cong ty, trén
tinh than kiém soét chi phi, dong thoi dam bao chi tiéu doanh thu va loi nhuan ndm
sau phai cao hon nam truéc, Cong ty bao co dén Pai hoi dong cb dong ké hoach
hoat ddng san xuét - kinh doanh va dau tu ctia Cong ty trong ndm 2026 nhu sau:

I. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026:

va ddy doanh thu linh vuc x4y lap dat 178 ty dong, tang 80% so vo1 ndam 2025.

- Tt n@m 2026, theo dinh hudéng cua HDQT Cong ty sé giao khoan toan b
linh vuc trong, khai thac cao su va cay trong khéc tai 2 vudn cay Song Dinh va Ténh
Linh, dé tap trung vao linh vuc hoat dong chinh. Vi vay Cong ty quyet tam thyc hién

- Doanh thu céc hoat dong khéc, tuong ddi én dinh.

PVT: Péng
. . Thue hién Keé hoach y 1€ %
STT Chi tiéu PV tinh e s ItcyH/rH
] 2 3 4 3 6=5/4
I | TONG DOANH THU 347.713.598 | 363.773.512 | 104,6%
1 | DT B phanxay lip 1000d | 98.824.253 178.001.888 | 180,1%
3 DT khai thadc mti cao su 1000 & 6.432.519 5.000.000 77,7%
4 | KDmucaosu 10004 | 196.065.629 | 144.000.000 | 73.4%
5 | Cho thué kho NMTB 10004 | 16.164.000 16.164.000 | 100,0%
6 | Loinhuan duge chiatr411 LVS 1000d | 4.356.000 4.356.000 100,0%
7 | Cho thué tai san khac 10004 | 1.120.364 1.324.364 118,2%
9 Cho thué xe maéy thi cOng 1000 & 4.671.722 1.080.000 23,1%
10 | Doanh thu tai chinh 10004 | 10.165.202 4747260 46,7%
11 | Thunhép khéc 10004 | 9.913.910 9.100.000 91,8%
I | TONG CHI PHI 10004 | 331.310.367 | 341.868218 | 1032%
Il | LOINHUAN TRUOC THUE 1000d | 16.403.232 21.905294 | 133,5%
IV | LAOPONG va THU NHAP
1 | Lao d6ng binh quin Neudi 82 88
2 | Téng quy tién luong 1000d | 12.746.505 13.383.830 | 105,0%
3 | Tién luong binh quin tr d/ng/th 11,96 12,67 106%
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II. BIEN PHAP TRIEN KHAI

Pé thuc hién duoc ké hoach da dé ra trong ndm 2026 nhu d4 néu trén, Ban
Lanh dao Cong ty d& xac dinh cac nhiém vy trong tdm nhu sau:

- Ddivéi cdng tac xay lap, cha trong cac nhiém vu sau:

 Tiép tuc phét huy céc loi thé tir sy hd tro cua cac don vi ddi tac truyén
théng dé duy trl va mé rong quy mé xay lap; Pdng thdi chu dong tim kiém cac
khéch hang, d6i tic mdi dé ¢am bao hoan thanh ké hoach doanh thu x4y dung.

» Tim kiém cac déi téc c6 uy tin dé thanh lap cac doi xay lap, déap ung
duge yéu cau ngay cang phat trién cla Cong ty.

- DPéi véi cong tac khai thac - kinh doanh mu cao su:

* Phéi hop véi cac dbi tac trong coéng tac mua, ban mu cao su véi muc
tiéu tang doanh thu cho Céng ty.

* Theo ddi va phdi hop chit ché véi cac dbi tac nhén khoén tai vuon cay
Song Dinh va Téanh Linh dé dam bao khai thac téi da san luong theo ké hoach.
Bén canh d6, van phai chu trong cong tac cham séc, quan ly vuon ciy va phong,
chéng chay, dé dam bao chat lwong vuom cy dé ¢ thé khai thac bén viing trong
c4c nam tiép theo.

- Péi véi cdng tac cho thué kho Tam Binh, cho thué nha 411 Lé Vin Sy va
cho thué xe, van phong véi Cong ty Xuéan Loc: Tiép tuc phdi hop chit ch& véi
cac ddi tac trong cong tdc quan ly, bdo vé tai san cua Cong ty va hoan thanh
nghia vu thanh toan chi phi thué ding han.

- Ngoai ra, Ban Lanh dao va CBNV Céng ty s& tiép tuc duy tri, phét huy
cac cong tac nhu sau:

" Quang ba thuong hiéu, nang cao ning luc canh tranh ctia Céng ty

. Tang cuong cdng tac dao tao va tu dao dao, luin chuyén sap xép nhan
su phat huy t6t nhét ; nang luc cua timg CBCNV, nang cao hiéu qua lam viéc va
tiét giam chi phi.

* Chu dong theo ddi, kiém tra, glarn sat cac cong tic xuét - kmh doanh,
nham hd tro t8t nhat cong viéc va gidi quyét cac kho khin, vudng mic phét sinh.
Tir d6, dam bao ké hoach nim 2026 dugc hoan thanh.

* Tao méi trudng lam viée chu dong, sang tao, phét huy duoc thé manh
cua timg CBNV va c¢6 su phéi hop, giai quyét tdt cong viéc dé hoan thanh ké
hoach dugc giao. .

" Quan ly chét ché, ¢6 higu qué chi phi; déng thoi didu phéi ngudn vén
linh hoat phuc vu cho céc hoat dong san xuit kinh doanh va diu tu cia Cong ty
trong nam 2026.
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= Pam bao cdng tac luong, thudng va cac quyén loi khac cho nguoi lao
dong phu hop véi tinh chét, mirc d6 hoan thanh va khéi luong cong viéc dugce giao.
Trén day 1a bao cdo két qua hoat dong san xuét Kinh doanh 2025, va ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2026 cua Céng ty Cb phan Piu tu Xay Dung
Cao Su. Mong Pai hoi bd sung, déng gop ¥ kién d& Cong ty hoan thanh ké hoach
nam 2026, tao da phat trién tdt hon cho cac nim tiép theo.
Tran trong./.

[ONG GIAM POC

Noi nhgn:

- Dai hoi ddng CP;
- HPQT;

- Ban TGD;,.

-Luu VT.
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